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PRESENTACIO

El Pla d’Actuacié Municipal (PAM) de Sant Sadurni d’Anoia és el trasllat de les linies d'actuacio, les propostes i les prioritats
marcades per l'equip de govern per tal de desenvolupar la seva accié durant el mandat 2023-2027. El PAM representa
una guia per treballar de manera estrategica amb els compromisos d'aquest govern amb la ciutadania de Sant Sadurni
d’Anoia.

Aquest Pla ha estat elaborat a partir de les propostes que integren els programes electorals amb els quals els tres grups
que governen actualment es van presentar a les eleccions municipals, respectivament. També s'hi inclouen les analisis i
perspectives dels caps de servei i personal municipal, per tal de recollir el seu punt de vista sobre les necessitats i reptes
del municipi i, aixi, fer un Pla en que els plantejaments politics comptin amb la realitat i el compromis de l'execucio
tecnica.

En aquest sentit, la implicacié del personal tecnic municipal ha resultat imprescindible per elaborar un full de ruta clar
per als propers quatre anys i que permeti establir les prioritats municipals en el marc dels espais de gestio de
I'organitzacio de I'Ajuntament.

El PAM 2023-2027 de Sant Sadurni d’Anoia s'organitza en quatre eixos estrategics, dins dels quals s'hi inclouen els
corresponents ambits i serveis que configuren l'actual estructura municipal. AQuests eixos son els seglents: els serveis a
les persones, la via publica i 'emergencia climatica, la promocié de la vila i 'organitzacio interna de la propia activitat
municipal. A partir de cadascun d'aquests eixos, es desenvolupen els diferents proposits del govern i les diferents
accions per dur a terme les propostes i politiques publiques envers la ciutadania. Aixi mateix, també s'hi inclouen tres
eixos transversals: la transformacio verda, la perspectiva feminista i 'agenda digital, que han d'esdevenir el punt de
partida per al canvi de model en l'objectiu de vertebrar una estructura de l'organitzacid6 municipal més orientada a la
cooperacio entre departaments i al treball interdisciplinar.



PRESENTACIO

Amb tot, ens trobem davant d'un Pla Municipal que conté 16 objectius estrategics, 55 objectius especifics i que es
tradueixen en 170 actuacions, totes elles alineades amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible aprovats per
'ONU en 'Agenda 2030, i amb 'Agenda Digital dels Municipis de Catalunya de Localret.

Aquestes actuacions son concretes, flexibles i revisables, sempre tenint en compte els recursos que estan a l'abast de
'Administracié municipal per a la seva execucio. A més, cal remarcar que el PAM és un document viu i obert a les noves
realitats que vagin sorgint, per la qual cosa la seva flexibilitat per adaptar-se als canvis i les noves circumstancies (i poder-
hi donar resposta d'una forma eficient i eficag) és una premissa fonamental. Aixi doncs, caldra prendre decisions de
manera constant, incorporant noves actuacions i deixant de fer-ne d'altres en cas que sigui necessari.

Una vegada redactat el PAM, l'objectiu final és fer-lo public perque totes les o
veines i els veins del municipi el puguin coneixer. No podem oblidar tampoc s R
tota aquella planificacié sectorial que ja ha estat validada i, si s'escau, aprovada
pel Ple municipal amb anterioritat.

Per Ultim, el seguiment del seu compliment sera tan o més important que la
propia elaboracio, per aixo també sinclou la creaci6 d'una Comissio de
Seguiment integrada per personal tecnic i representants politics, que faci un
retorn util dels resultats obtinguts, tant per 'Ajuntament com per la ciutadania.

Pere Vernet i Caldu
Alcalde Ajuntament de Sant Sadurni d’Anoia



PLA D'ACTUACIO DE MANDAT 2023-2027

L'Ajuntament de Sant Sadurni d’Anoia treballa per fer de Sant Sadurni una ciutat verda, acollidora i
moderna, on l'accessibilitat, el civisme i la bona prestacio dels serveis i planificacio dels equipaments per
la ciutadania siguin eixos fonamentals de la seva transformacio.

Aixi mateix, el compromis amb la cultura i 'educacio, els drets socials, els drets i llibertats digitals, la
perspectiva feminista i el creixement sostenible han de ser les bases del benestar i la millora de la
qualitat de vida de les persones que hi viuen. Treballem per un municipi on tothom s'hi senti lliure per
ser i expressar-se lliurement, i que no deixi mai de ser garant de drets i llibertats individuals i collectives.

Un Sant Sadurni, en definitiva, que es projecti en el seu entorn, on s'hi generin oportunitats per a tothom
I es marquin les linies necessaries per que I'actuacié municipal respongui a aquest plantejament.
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PLA D'ACTUACIO DE MANDAT 2023-2027

Visio

Partim d'una visio que faci de Sant Sadurni un poble encara més actiu i
dinamic, que reforci la capitalitat del Penedes Nord, referent en
desenvolupament i diversificacio economica, capa¢ de generar nous
llocs de treball i de garantir el benestar social i la igualtat
d'oportunitats de tothom que hi visqui; una vila en sintonia amb
'entorn i el territori, i on totes les persones, des de la seva pluralitat i

diversitat, hi trobin les condicions necessaries per desenvolupar-hi un
projecte de vida.

Valors

1.El'bon govern
2.La transversalitat
3.La proximitat

4. 'equitat
5.l'accessibilitat
6.La justicia social
7. Laigualtat

8. La participacio

9. La sostenibilitat
10. La transparencia
11. La innovacio

12. La resiliencia

13. La solidaritat



Acord de govern

L'objectiu principal d'aquest acord és garantir la governabilitat de la vila
amb un govern ampli i estable, i generar progrés al nostre municipi.

Es per aixd que sha pactat un full de ruta amb el compromis de
col-laborar conjuntament per portar a terme les mesures concretes
pactades durant la negociacio, i que es quedaran plasmades en el Pla
d’Accié Municipal, amb 'dnic objectiu de millorar la qualitat de vida al
nostre municipi. Aquest acord permetra garantir una serie de guestions
que beneficiaran a tot el municipi de Sant Sadurni d’Anoia:

o Estabilitat i governabilitat: I'ampliacid del govern municipal
garanteix una majoria solida que permet avancar amb mes
seguretat i decisio cap als objectius pactats.

e Compromis amb el progrés: aquest acord reflecteix la
determinacio de treballar conjuntament per impulsar el
desenvolupament economic, social i ambiental de Sant Sadurni
d’Anoia.

e Representacio plural: amb la inclusié del PSC, es promou una
major representacié politica de la vila al govern municipal,
assegurant que mes veus participin en la presa de decisions.




Acord de govern

A Dbanda del compromis dabordar noves necessitats socials i
implementar projectes claus per al desenvolupament del municipi,
també s'han establert mesures clares per garantir una comunicacio
efectiva entre el govern municipal i els ciutadans amb l'objectiu
d'ampliar la transparencia i la participacié. El nou acord impulsara els
seglents projectes durant el mandat:

1. Creaci6 del pla d'equipaments municipals.

2. Construccié d'una sala polivalent al solar del costat del institut
Jacint Verdaguer.

3. Arranjament urbanistic i dinamitzacio economica de la Rambla de la
Generalitat (amb una primera fase que contempli una estacio
d'autobusos), i dels carrers Montserrat, Placa Nova i Raval.

4. Millorar el cementiri i el seu entorn.

5. Avancar en el projecte del teatre a I'Ateneu.

6. Fer efectiva la compra de la Caserna de la Guardia Civil a cost zero,
per destinar-ho a habitatges tutelats per la gent gran, un Centre de
Dia i habitatges de lloguer assequible per a joves.

7. Pla Especial de Can Guineu 8. Creacié d'una anella verda i connexio
d'aquesta amb els agregats rurals.




EIXOS ESTRATEGICS

Els eixos estrategics engloben les grans linies d'actuacio del govern municipal durant l'actual
mandat; seguint una classificacié per arees, aquestes recullen els objectius perseguits i les
accions que es proposen dur a terme per aconseguir-los, aixi com els corresponents
serveis municipals encarregats de la seva planificacio, execucio i seguiment.

i 1 SERVEIS A LES PERSONES

2 ACCIO CLIMATICA | TERRITORI

Aixi, es presenta una
estructura del PAM
fonamentada en
quatre eixos
diferenciats i un de
transversal:

"B 4 ORGANITZACIO MUNICIPAL

§ EIXOS TRANSVERSALS
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EIXOS ESTRATEGICS

Serveis a les El primer dels eixos va destinat a la ciutadania i tots aquells
serveis i prestacions que tenen relacio directa amb el seu dia a
persones dia i el seu desenvolupament. En primer lloc, limpuls de

politiques socials, educatives, culturals i esportives com a motor
inqUestionable per aconseguir el benestar de la ciutadania, i
'aposta clara per les politiques de participacié destinades a
potenciar el compromis actiu de la ciutadania, representen la
base d'aquest eix.

aa o

En segon llog, la transversalitat d'aquestes politiques en ambits
com el feminisme, les persones joves, la gent gran i els infants
també és un element fonamental pel seu bon funcionament, aixi
com la voluntat de maximitzar els esforcos en el
desenvolupament d'aquelles politigues actives que tenen un
impacte directe en la vida de les persones, com son l'ocupacio i la
formacio o I'habitatge.

FIDELA SALUT EDUCACIO
POBRESA | BENESTAR DE QUALITAT

|!ﬂ| Aixi mateix, els objectius i accions marcats en aquest punt, shan
dentendre en la linia dels diferents Plans Locals ja aprovats i
s R0t IR 16 ., vigents (com poden ser el Pla d'lgualtat, el de Salut, el de Joventut
- SOLIDES f . .
@' =) AE@@ v 0 el d'Habitatge) o aquells Plans que es puguin aprovar al llarg del
M . mandat.
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EIXOS ESTRATEGICS

Accié climati L'emergencia  climatica és, actualment, una realitat
cCio climatica ingUestionable: per aixo, aguest eix va destinat a que el
. . . creixement sostenible i les politiques verdes esdevinguin una
| territori questié fonamental i inspiradora de tot el conjunt de l'accio
politica municipal. La gesti6 del dia a dia, destinada a pal-liar els
efectes d'aquesta crisi global, ha de ser compatible amb la
transformacio a llarg termini d'aquesta realitat. En aquest sentit,
s'aposta per seguir intensificant les actuacions de sensibilitzacio
| educaci6 mediambiental, aixi com lempoderament de la
Ciutadania en la cura de lentorn i la presa de decisions
encaminades a millorar la qualitat de vida de les persones,
garantint un futur sostenible per tothom.

La protecci6 del territori també ha d'esdevenir un element clau
en aqguesta transformacio verda, perque sense sostenibilitat no
hi haura desenvolupament. L'Alt Penedes i, especialment, el
terme municipal de Sant Sadurni, té un entorn privilegiat que
cal seguir preservant, amb politiques de proximitat
encaminades a potenciar les zones verdes ja existents |
'adequacio dels camins de I'entorn, amb el proposit Ultim de
crear espais saludables i connectar el Penedes Nord amb
perspectiva verda i sostenible.
11



EIXOS ESTRATEGICS

Accio climatica De la matgixa maner?, també/és. urjalaposta imp\ort}ant la cura i

el manteniment de l'espai public i 'entorn urba (és a dir, les
i territori places i els carrers del municipi), amb la determinacié clara de
fer de Sant Sadurni un poble amable, atractiu i accessible,
treballant per un desenvolupament urbanistic sostenible |
adaptat a les diferents necessitats de la ciutadania.

AIGUA NETA =} ENERGI INDUSTRIA, INNOVACIO 11 CIUTATS | COMUNITATS
| SANEJAMENT 1 1 ASSEQUIBLE INFRAESTRUCTURES

AL BT

CONSUM Accld VIDA
12 1 PRODUCCIO 13 CLIMATICA 15 TERRESTRE
RESPONSABLES

V|| &
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EIXOS ESTRATEGICS

Aquest eix treballa en la visio de futur per a la promocié de l'activitat
economica i turistica del municipi determinant i ordenant els
objectius i les directrius de la politica turistica, de promocio
economica i comercial de I'Ajuntament. En aquest sentit, també es
recullen les propostes del Pla Estrategic de Turisme, per tal de fer
de Sant Sadurni un municipi i una destinacié competitiva, atractiva i
sostenible.

TREBALL DIGNE 9 INDUSTRIA, INNOVACIG 11 CIUTATS | COMUNITATS 12 CONSUM
| CREIXEMENT

INFRAESTRUGTURES SOSTENIBLES 1PRODUCCIO
ECONOMIC RESPONSABLES

Organitzacié L'Ultim eix fa referencia al pressupost necessari per assolir amb exit
L. els anteriors eixos, que és l'estructura de l'organitzacié interna que
munICIpaI ha dexecutar lactivitat municipal. Aquest ambit preveu canvis
profunds en lactual estructura i funcionament de ['Ajuntament,
pero que son imprescindibles per aconseguir el principal objectiu
perseguit, que és consolidar un model dadministracid propera,
intel-ligent, oberta i participativa, aixi com un funcionament intern
agil i actualitzat a les eines i tecnologies del mén actual.

PAU, JUSTICIA ALIANGA
16 1 INSTITUCIONS 17 PELS OBJECTIUS L
SOLIDES h~ ’4

1 =
s

clupament Sostenible
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EIXOS ESTRATEGICS

Eixos Transformacié verda, perspectiva feminista i
agenda digital

transversals

'estructura organitzativa classica no resol dues situacions cada
cop més prioritaries en laccido publica: l'aparicid de demandes
ambientals agreujades per la situacié demergencia climatica, i la
consolidacio de les politiques d'igualtat agreujades per 'aparicio de
les politiques anti-feministes en les noves tendencies politiques.

La irrupcio i I'evolucio rapida i constant de les noves tecnologies ha
provocat la necessitat de les administracions publiques d'adaptar-
se a nivell cultural, organitzatiu i de processos a aguesta nova
realitat, sent una oportunitat per la transformacié i modernitzacio
de les administracions. El seu Us contribueix a millorar l'eficiencia
en la gestio municipal i a evolucionar cap una administracio més
oberta, transparent, i participativa. La tecnologia ha de ser i ha de
funcionar com una eina al servei i en benefici de la ciutadania.

Afrontar aquests grans reptes no depenen d'una sola part de la
corporacio, i és quan neix la necessitat de tenir una visio integrada
de lestructura organitzativa i incorporar-hi els eixos estrategics
transversals.
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EIXOS ESTRATEGICS

Eixos Ai><|’. doncs, d’aquest; gixos estrategics no se’nlde.riven objectius i

accions concretes, sind que cal que tots els objectius i accions del
transversals present Pla de Mandat els incorporin en les seves fases de
desenvolupament. Es per aixo que s'incorpora la gestio transversal
com a part fonamental a desenvolupar en leix estrategic 4,
d'organitzacié municipal.

Per assolir aquest repte, la funcido directiva és basica en el
desenvolupament i lexit de la gestié transversal de les
organitzacions publiques. Es per aixd que el/a directiu/va
transversal ha de comprendre la logica de la gestié operativa, de la
gestio dels recursos i de l'organitzacio.

Un recurs ja existent en el si de [Ajuntament és el Pla de
Responsabilitat Social Corporativa (RSC) aprovat pel Ple Municipal
'any 2019. A través del seu desenvolupament es pretén fer
evolucionar el model de gestio de lorganitzacié integrant de
manera voluntaria questions socials i mediambientals en les
operacions i en les relacions amb els grups d'interes: ciutadania,
proveidors, treballadors, i la comunitat en que opera, i aixi
contribuir a una societat més justa i igualitaria i a un medi ambient
més net.

15



EIXOS ESTRATEGICS

Eixos Pel que fa l'ambit de la transformacié digital, 'Ajuntament s’ha

adherit en data 30/01/2024 a I'Agenda Digital dels Municipis de
transversals Catalunya elaborat i aprovat per Localret que té com objectiu ser
un instrument promotor i facilitador per a la concrecio
d'estrategies, plans i projectes de transformacié digital que cada
Municipi.
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EIX1

SERVEIS A LES
PERSONES

OBJECTIUS ESTRATEGICS,

ESPECIFICS | ACTUACIONS
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OBJ EST. Una Administracié propera, accessible i funcional al

servei de les persones

O1. Fomentar l'accessibilitat als serveis eliminant les barreres arquitectoniques, digitals...

e Adequar horaris, espais fisics... dels diferents serveis i posar al seu abast les eines necessaries per a poder realitzar aquelles
accions que siguin digitals (ordinador i acompanyament per part de la treballadora).
e Coordinar tots els serveis que atenen en primera persona, unificant els criteris i I'atencio.

OBJ EST. Una Administracié que dissenya politiques per

generar oportunitats

02. Desenvolupar accions especifiques destinades a persones amb discapacitat o salut mental

e Impulsar un taller ocupacional per persones amb altres capacitats, mitjancant un acord amb l'entitat Mas Alborna.

Aprovar el Pla d'actuacio en 'ambit de les persones amb discapacitat.

Generar un conveni per a dinamitzar l'activitat aguatica amb entitats que treballen amb persones amb discapacitat.

Promoure la participacid de families i persones amb altres capacitats en el disseny dels actes culturals, per tal d'assegurar
'adequacié d'actes i espais a les seves necessitats especifiques.

Habilitar zones tranquilles per persones amb TEA i alta sensibilitat als esdeveniments.

18



03. Desenvolupar politiques especifiques destinades a les persones joves, sobretot en I'ambit
de les transicions educatives, el foment d’habits saludables i el benestar emocional

e Elaborar un pla local per a la prevencid i actuacio davant I'abando escolar

e Crear una borsa de refor¢ escolar per aquelles families amb manca de recursos economics i amb infants i joves que tinguin
necessitats educatives. (portal web amb tauler d'anuncis, fisicament un tauler a diferents equipaments,..) Taller estudi assistit

e Executar tallers per part de cada una de les professionals/ambits que configuren l'espai de salut jove per apropar els serveis
recursos a la poblacié jove

e Organitzar visites dels instituts a la Biblioteca.

e |ncorporar la participacio de voluntaris en programes socials i literaris.

e Desenvolupar el Projecte Saludable al Servei d’Atencio Ditrna Socioeducatiu al Centre Vilarnau, oferint activitats integrades que
promouen el benestar amb la finalitat d'evitar aillament social i exclusio, fomentant habits saludables i incloent-hi aspectes i
fenomens nous com les TIC.

04. Desenvolupar politiques especifiques destinades a la gent gran i a les persones cuidadores.

e Desenvolupar el projecte "Menja bé”, conjuntament amb el CAP, per coneixer els aliments, els seus valors i possibilitats, aixi com
elaborar menus equilibrats i un receptari de cuina saludable.
e Generar activitats multi-esportives per a persones grans actives.

05. Fomentar la llengua catalana com a mitja de comunicacié i integracié social

e Ampliar horaris dels cursos de catala amb 2 cursos a l'any, 1 intensiu a l'estiu i l'impuls de parelles linguistiques.
® (Creacio de la taula comunitaria pel foment del catala



06. Desenvolupar politiques especifiques d’educacié

e Organitzar sessions informatives on una professional de I'educacio reflexioni sobre la importancia del periode de preinscripcio
escolar i doni a coneixer els diversos projectes educatius disponibles al municipi en condicions equitatives per als centres i les
families, donant continuitat al projecte per a la prevencié de la segregacié escolar.

e Implementar una escola de families i capacitacio parental que tingui en compte les diferents etapes: 0-3; 3-6;...

e Desenvolupar un projecte d'educacio sexual dirigit a alumnes de primaria i secundaria per formar als i les estudiants en salut
sexual, relacions saludables i respecte.

e Desenvolupar el programa “mediacid entre iguals” creant una comissié d'alumnes per l'autogestid positiva dels conflictes a
aquells centres interessats.

O7. Promoure politiques per a cobrir les necessitats basiques de la poblacié

¢ Modificar el reglament de prestacions socials.

e Establir mesures per pal-liar la pobresa energetica.

e Crear un butlleti d'ocupacio digital.

e Implementar la tarificacio social a I'escola de musica, al casal d'estiu i a les llars d'infants.

Fer la transicid en la nomenclatura per retornar de Nexes a promocio economica i ocupacio per ampliar les relacions entre
empreses i ciutadania.

08. Promoure politiques d’igualtat i feminisme

Avaluar el 3r pla d'igualtat.

Elaborar el 4t pla municipal d'igualtat

Consolidar el Cicle de Salut Femenina, amb tallers i xerrades sobre la salut de la dona des de diferents perspectives com
'atencid medica, el benestar emocional, la nutricio i la prevencidé per proporcionar informacid completa i actualitzada |
promoure un enfocament holistic cap al benestar femeni en cada etapa de la vida.

Dissenyar i executar una campanya per a conscienciar i revertir les discriminacions i discursos d'odi seguint la Llei d'igualtat de
tracte i no discriminacio.



OBJ EST. Sant Sadurni, vila activa i participativa

09. Impulsar la participacio ciutadana

e Actualitzar i unificar el registre d'entitats.
e (Crear el Consell de la Vila.

10. Fomentar la participacio dels infants, els joves i la gent gran en la vida social i cultural del
poble

e Crear un servei didactic de 'Arxiu Municipal, dirigit a escoles de primaria i secundaria, per tal de donar a coneixer les funcions
de l'arxiu i el patrimoni que custodia.

e Crear el Consell de Joves, el Consell d'Infants i el Consell de la Gent Gran.
e Recuperar ireorientar el Consell Juvenil de Medi Ambient.

e Desenvolupar propostes/projectes per apropar la Festa dels Barris als infants i implicar-los en la celebracio
e Desenvolupar propostes/projectes per apropar el Carnaval als joves i implicar-los en la celebracié.
e Reforcar i reinventar lindex com a punt de referencia per a les joves.

O11. Implicar el talent local en els actes organitzats per I'Ajuntament

e Programar a l'agenda municipal artistes locals per promoure el talent local.
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OBJ EST. Sant Sadurni, vila activa i participativa

012. Detectar i estudiar les necessitats i arees més conflictives dels ciutadans per donar-los
una resposta adequada mitjancant el treball transversal amb la resta de serveis municipals

e Aprovar una ordenanca dambientalitzacio de festes d'obligat compliment per a les entitats i empreses organitzadores
d'activitats d'oci, festives i de lleure en el municipi.

e Dur a terme una intervencié coordinada amb Pre-zero, Mancomunitat i Medi Ambient per millorar la convivencia i civisme amb
el reciclatge porta a porta.

013. Ampliar I'oferta cultural

e Collaborar amb iniciatives externes a I'Ajuntament per a la promocié d'espectacles i festivals, com per exemple 'Acampada
Jove, el Most festival i el Ressons.

e Elaborar un plaireglament d'exposicions municipal
e Redactar i aprovar el Pla Lector de municipi.

e Dissenyar i executar accions per a la promocio de la solidaritat i la cooperacio.

0O14. Promoure un municipi esportiu i saludable

e Promoure la creacié de grups per a realitzar activitat fisica «tova» tipus tai-chi, ioga, etc. a 'espai de natura i salut de Can Mas de
la Riera. Organitzar 2 tallers continuitats, un de tai txi i un de pilates.

e Promoure caminades regulars guiades obertes a la ciutadania. Organitzar una caminada mensual
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EIX2

ACCIO CLIMATICA
| TERRITORI

OBJECTIUS ESTRATEGICS,
ESPECIFICS | ACTUACIONS



OBJ EST. Un espai public amable i atractiu per tothom

015. Avancar en lI'accessibilitat universal a I'espai public

e Adaptar les voreres del municipi, tenint en compte el pla d'accessibilitat, i prioritzant i planificant quins trams es realitzen cada
any.

e Millorar la senyalitzacio de les rutes saludables existents al municipi

e Flaborar una diagnosi de I'espai public amb perspectiva de genere amb propostes de millora
e Millorar la pintura viaria i la senyalitzacio viaria horitzontal.

e Millorar I'enllumenat per adaptar-lo a la normativa vigent, seguint amb la substitucio de les lluminaries antigues per tecnologia
tD

016. Fomentar I'ts de I'espai public, aixi com treballar perqué tingui una aparenca coherent i
agradable, més ordenada i estéticament atractiva.

e Adoptar mesures de planificacié urbana destinades a uniformitzar el mobiliari public.

e Millorar i substituir les llums decoratives de Nadal.

e Crear, progressivament, arees ombrejades a les places, carrers i patis escolars dels centres educatius i llars d'infants municipals
e Incrementar del nombre d'aparells de cal'listenia a I'Street workout.

e Incrementar el nimero de bancs en punts que demana la poblacio.

e |nventariar i reorganitzar el nombre de papereres.
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OBJ EST. Un desenvolupament urbanistic adaptat a les

necessitats de la ciutadania

017.Seguir executant les obres publiques, reformes i millores ja iniciades

Executar la pista exterior de 'Ateneu per arranjar-ne l'entorn.

Acabar I'estudi per a la reforma integral del Parc de la Rambla.

Remodelar les instal-lacions de la Casa dels Avis per adaptar-les a la realitat postpandemica.

Acabar amb l'execucio de la reforma del camp de futbol.

Resoldre els problemes de climatitzacio i manteniment que es venen produint a diferents equipaments municipals.

018. Projectar les necessitats de la ciutadania en matéria de nous equipaments municipals i
adequar els existents

e Planificar I'execucié del projecte de transformacio de Can Guinevu, fidels al pla d'usos votat per la ciutadania fruit del Procés
Participatiu.

e Dissenyar la construccio d'un espai polivalent, per tal de disposar d'un equipament per a actes culturals i ludicofestius.

e Definir un pla d'equipaments per ordenar i planificar el Sant Sadurni del futur amb criteris d'oportunitat i sostenibilitat.

e Convertir Can Mas de la Riera en el centre natural i familiar del poble.

e Ampliar la zona d'influencia de l'anella verda fins als agregats rurals i realitzar un estudi sobre l'estat dels camins rurals.

e Realitzar un pla d'usos i reglament dels diferents equipaments, tenint en compte també aquells equipaments exteriors
relacionats amb la practica esportiva, publics o privats per millorar-ne tan infraestructura com usos.

e Aconseguir I'espai per a la creacio d'unes noves dependencies policials.

e Obrir i potenciar l'espai ragueta.

e Rehabilitar els cementiris que presentin desperfectes estructurals i integrar-los en el seu entorn.

e Obtenir la titularitat de I'antiga Caserna de la Guardia Civil. 25



019. Trobar I'equilibri entre la valoritzacié del paisatge i I'impuls i diversificacié de la industria

e Buscar un projecte que permeti la recuperacio del Castell de Can Ferrer i el seu entorn.

020. Treballar per aconseguir habitatge de lloguer social i assequible, complint el Pla Local
d’'Habitatge

e Establir incentius fiscals, com per exemple subvencionar el 50% de I'BI al parc vacant que s'incorpori a la borsa de lloguer
social, es cedeixi temporalment a 'Ajuntament o es destini a algun tipus de forma d’habitatge assequible.

e intervenir com a mediador en obres residencials a mig construir

e Adquisicio de pisos buits amb el metode de tanteig i retracte per a lloguer social.

e Multar els pisos buits.

e Construir 29 habitatges al C/ Francesc Macia (zona del CAP), amb el financament i la gestio de la Generalitat de Catalunya.

e Desenvolupar el projecte per a construir 32 pisos al C/Alacant, gestionats per una cooperativa i amb preu concertat.

021. Treballar per la qualitat de I'edificacié i rehabilitacié del parc residencial

e Tramitar la modificacio del poum per facilitar la construccié d'ascensors en els edificis que no en disposin d'ells, habilitant
espais a la via publica en la mesura que sigui possible.

e (Crear un programa dinspeccio d'ds anomal dels habitatges, per tal d'incidir en la funcié social de I'habitatge en els casos en que
no es compleix (per exemple, aplicar un major IBI als habitatges buits que no estiguin a la borsa).

e Desenvolupar una ordenanca o preu public per poder prestar el servei de neteja de pintades i grafits.



OB) EST. Els reptes mediambientals

022. Mitigar el canvi climatic i els seus efectes

Ampliar i enjardinar els escocells per facilitar la respiracio de l'arbrat i la permeabilitat del sol urba.

Instal-lar plagues solars en tots aquells equipaments on sigui possible.

Habilitar refugis climatics municipals per poder pal-liar els episodis de calor extrema.

Col-laborar amb els centres educatius per trobar solucions als efectes del canvi climatic a les aules, sobretot els mesos de calor.
Substituir els arbres morts per espécies autoctones i resistents a la sequera.

Redactar un Pla de Resiliencia Urbana (sequera, inundacions, onades de calor, incendis, etc)

023. Avancar en models de mobilitat sostenible

e Treballar per ampliar horaris i capacitat de la linia de bus a Barcelona.
e Adoptar mesures per reduir I'Us del vehicle privat i potenciar els desplacaments a peu o transport sostenible cap al centre,
nuclis agregats, poligons industrials...

024. Minimitzar el risc d’'incendi

e Aprovar el Pla de Prevencio d'Incendis Forestals en Nuclis i Urbanitzacions (PPU)
e Realitzar una campanya de civisme per fomentar la reduccio dels abocaments incontrolats de I'entorn rural del municipi.
e Ampliar el mercat d'intercanvi de la deixalleria municipal.

025. Reduir la generacié de residus

e Incorporar la preparacio per la reutilitzacio en el nou contracte de la deixalleria municipal
e Crear una nova campanya sobre el malbaratament alimentari.
e Crear I'hort de Centre Ocupacional a Can Mas de la Riera.
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OBJ EST. Seguretat ciutadana

026. Garantir un espai public amigable i segur reforcant la seguretat del poble

e Impulsar el projecte educatiu pel civisme i dur a terme una campanya integral sobre excrements i civisme amb gossos (sancio,

neteja i informacio).
e Regular i pacificar els principals vials del municipi i de l'lla de vianants, mitjangant el sistema preventiu de cameres de seguretat

amb lectura de matricules.
e Transformar I'entorn de les escoles en camins segurs i amables, afavorint 'accés dels infants a peu.

e Redactar i aprovar el Pla de Seguretat.

027. Tenir un sistema efica¢ de Proteccio Civil al municipi

e Nomenar una coordinadora per als plans i les situacions d'emergencia.
e Recuperar l'associacio de voluntaris de proteccio civil.
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OBJ EST. Sant Sadurni, municipi turistic

028. Promoure la competivitat i sostenibilitat turistica

e Implementar el pla estrategic de turisme

OBJ EST. Una Administracio que dissenya politiques per

generar oportunitats

029. Conservar i promocionar el patrimoni historic local

e Elaborar i publicar el Mapa de Patrimoni del municipi.

e Replantejar el projecte de rehabilitacié de la casa annexa a I'ermita de Sant Benet d'Espiells, per compaginar els interessos dels
veins i de 'administracio.

e Realitzar campanyes de difusio per captar patrimoni documental susceptible de ser ingressat a I'Arxiu Municipal.

e Finalitzar el trasllat dels diposits documentals a I'Arxiu Municipal, i elaborar i publicar els seus instruments de descripcio.

e Incrementar la digitalitzacié del fons historic de I'Arxiu (Actes dels Plens i Padrons d'Habitants) posant-ho a disposicié mitjancant
la plataforma “Arxius en linia”.

e (Catalogar i promocionar el fons d'art i la col-leccid d'objectes de 'Ajuntament que han estat cedits per particulars.

e Restaurar les escultures i els monuments de Sant Sadurni.

030. Contribuir a la recuperacié de la memoria historica

e [nstitucionalitzar actes de memoria democratica com és l'afusellament del President Lluis Companys.
e Adequar l'espai del cementiri municipal dedicat a la memoria dels caiguts durant la Guerra Civil.
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031. Promoure la creacio de nous negocis de comer¢ i/o serveis al municipi

e |nventariar els locals comercials buits amb potencials per esdevenir comercos i crear una borsa de locals buits i implantar una
taxa que penalitzi aquells locals no tinguin activitat comercial ni estiguin inscrits a la borsa.

e Flaborar una campanya per incentivar la ocupacio dels locals buits a empreses i comercos

e Promoure les dinamitzacions i campanyes comercials per augmentar els clients al comer¢ local.

032. Impulsar I'estalvi energétic i les energies renovables, aixi com I'economia circular

e (Creacio d'una comunitat energetica industrial

e Fer accessible la informacio urbanistica, de promocié economica i d'entorn per retenir i captar inversions al territori

e Treballar per un model deconomia circular, reduint la generacié de residus i fomentant la reutilitzacio, reparacio, re-
manufactura i reciclatge.

e Fomentar practiques empresarials sostenibles, incloent-hi la recerca i 'adopcio de tecnologies verdes i reduccio de limpacte
ambiental.

033. Impulsar la digitalitzacio, la recerca i la tecnologia

e (Crear un espai dexperimentacio i investigacié per a realitzar projectes relacionats amb la cadena de valor de la industria i
productors agroalimentaris. Copsar la col-laboracio de I'escola de viticultura i d'alguna universitat.

e Impulsar la formacié STEAM i la formacié de formadors/es en coneixements STEAM (Ciencia, tecnologia, enginyeria, art i
matematiques).

e |dentificacié de grups tractors per impulsar associacions d'empresaris i/0 propietaris als PAEs i deteccido de sinergies i
configuracio de grups de treball.



EIX4

ORGANITZACIO
MUNICIPAL

OBJECTIUS ESTRATEGICS,

ESPECIFICS | ACTUACIONS
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OBJ EST. La transversalitat com a element vertebrador de

I'estructura municipal

034. Crear consciéncia d'equip

e Impulsar la formacio i les dinamiques de grup, adrecades a teixir entesa entre les persones que treballen a 'Ajuntament i
sinergies en les metodologies de treball de cada Departament.

035. Crear una estructura de coordinacié horitzontal i interdisciplinar

e Dissenyar i implementar diferents mecanismes de coordinacio transversals, horitzontals, interdisciplinars i interdepartamentals
per una correcte assoliment dels objectius de la institucio i la correcte gestio dels serveis publics.

036. Incorporar criteris socials, ambientals i amb perspectiva de génere en totes les licitacions

e Incloure, preceptivament, les clausules ambientals i socials (fent especial rellevancia en la igualtat de genere), en les fases del
procediment de contractacio.

037. Impulsar l'estructura del Gabinet Alcaldia com a eix vertebrador del treball transversal i
I'accié politica

e (Crear l'estructura del Gabinet d’Alcaldiaper aglutinar serveis transversals
e Elaborar i aprovar un reglament de protocol
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OBJ EST. Una gestio eficient i propera del personal de

’Ajuntament

038. Dotar la Corporaciéo d'una organitzacié equilibrada i eficient encarada al servei a les
persones i un model descentralitzat

e Aprovar un organigrama municipal adequat a les noves necessitats de la poblacio.

e Modernitzar el sistema de gestid de recursos humans que doni resposta a les necessitats dels serveis que es presten.

e Redactar i aprovar un Pla d'Ordenacio de recursos humans que sistematitzi i racionalitzi la gestio de personal
e Aprovar la Relacié de Llocs de Treball

039. Millorar el talent de I'organitzacio per oferir el millor servei public possible

e Redactar i aprovar un pla de formacié en tots els ambits que capaciti al personal per la millora continua dels serveis.
e Redactar i aprovar un pla de retencié del coneixement per minimitzar I'impacte de I'envelliment de la plantilla.

e |ncloure en les convocatories de personal elements que permetin garantir les competencies transversals del futur personal, aixi
com la perspectiva de genere i els objectius de desenvolupament sostenible.

040. Millorar les relacions laborals del personal de I'Ajuntament

e Aprovar un nou Conveni Col-lectiu.

e Desenvolupar un pla d'acollida per a nous treballadors i treballadores.
e Desenvolupar les accions previstes al pla de responsabilitat social en 'ambit laboral.
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OBJ EST. Un model d’Administracié moderna, segurai de

qualitat del segle XXI

041. Millorar i agilitzar els processos entre els serveis generals i la resta de serveis municipals

e FElaborar instruccions i protocols en I'ambit economic, juridic i de gestié documental i donar-ho a coneixer de forma efectiva a
tota la corporacio

e Reforcar el departament de Secretaria amb un perfil juridic (TAG) que realitzi la funcié de formacio i suport juridic a la resta de
serveis.

042. Anivellar el pressupost municipal

e Realitzar una gesti¢ acurada de les finances municipals per assolir la recuperacio economica de I'Ajuntament
e Crear un grup de treball conjunt amb govern i oposicid per treballar les ordenances fiscals i el pressupost, prioritzant la
progressivitat fiscal.

043. Modernitzar la gestid dels ingressos municipals

e |Implantar una solucié informatica per a la gestio i recaptacié de tributs i el seu pagament en linia per millorar-ne la gestio |
reduir la carrega administrativa.
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044. Assolir un model de gestié de la informacié, integrat i integral, que promogui una millora
en la gesti6 transversal i en la gestié d'expedients

Implementar el Quadre de Classificacio i el cataleg de procediments comu de les administracions publiques catalanes com a eix
central del control dels expedients.

Dissenyar i iniciar un pla per redefinir, analitzar, simplificar i automatitzar els procediments, models, documentacio i dades que
genera I'Ajuntament, establint criteris comuns per a tots els serveis municipals.

Migrar els dades del gestor dexpedients d'actual i implementar un nou sistema integral d'administracic electronica per la
millora en la gesti6 dels expedients i de tota la informacio corporativa.

045. Orientar 'administracio a la gestio de les dades

Iniciar I'elaboracié d'un diccionari comu de dades, identificant aquelles d'alt valor per la gestié publica i que faciliten la presa de
decisions i possibiliten una difusio de qualitat de la informacié publica.

046. Millorar la infraestructura tecnologica i la seguretat en I'ambit de les TIC

Donar compliment a I'Esquema Nacional de Seguretat (ENS): creaci¢ del comité de seguretat i aprovacio de la normativa TIC |
politica de seguretat.

Impulsar el manteniment i evolucio d'infraestructura tecnologica de base: renovacio i virtualitzacio de servidors, millora de la
connectivitat i ciberseguretat.

Adherir-se en conveni amb |'Agencia Catalana de Ciberseguretat per tal de disposar d'instruments supramunicipals en materia
de ciberseguretat, connectivitat i gestio d'infraestructures de xarxa i computacionals.

Implementar connexions remotes virtuals segures protegides amb doble factor d'autenticacio.

Dur a terme la migracio del servei de correu electronic al ndvol i la posterior implementacié amb el segon factor d'autenticacio.



OBJ EST. Una Administraciéo moderna, propera i facil

047. Establir un model d’atencié ciutadana integral, personalitzat, proactiu, agil, sostenible i
omnicanal

Adequar l'actual espai de 'OAC per aconseguir una major privacitat pels usuaris.

Canviar i reforcar I's del Cataleg de Tramits de la Seu Electronica i millorar I'experiéncia en comunicacio, llenguatge, usabilitat i
accessibilitat

Crear el servei de suport a la tramitacio electronica tant a nivell d'identificacio digital com de tramitacio, per ciutadania, entitats |
empreses.

Incrementar la interoperabilitat amb altres administracions i potenciar la reutilitzacié de la documentacio per tal de reduir la
documentacio aportada per ciutadans, entitats i empreses.

048. Executar campanyes i serveis de promocio i difusio dels serveis publics digitals

e Fer periodicament tallers/xerrades perque les empreses i/0 els autonoms coneguin I'Us del certificat digital, aixi com la
Ciutadania en general.

e Reduir la bretxa digital, impulsant un pla de xoc per la inclusi¢ digital (millorar 'accés a eines digitals, facilitar la capacitacio de la
Ciutadania en el seu Us i garantir que la ciutadania puguin accedir als serveis digitals de 'Ajuntament i a altres administracions)
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OBJ EST. Una Administracio oberta, transparent i

participativa

049. Promoure la cultura de la transparéncia

e Implementar la totalitat dels ftems de la informacié disponible al Portal de Transparencia en un format més senzill i
comprensible, especialment pel que fa a la gestio de personal, la gestié economica i les agendes institucionals (Alcalde,
regidores i regidors).

e Donar accés alss decrets d'Alcaldia i dels acords de la Junta de Govern Local, periodicament i mitjancant expedient electronic.

e Incrementar les dades obertes disponibles al Portal de Transparencia.

e Implementar una metodologia que permeti realitzar un control i seguiment de totes les actuacions previstes en el Pla de
Mandat i publicitar-les en un entorn web.

050. Incentivar lI'interés de la ciutadania en I'accié publica municipal

e Realitzar campanyes de sensibilitzacié mitjancant la publicaci¢ de dades de gestio publica i per incentivar les sol-licituds d'accés
a la informacio.
e Realitzar el Cataleg i les Cartes de Serveis Municipals.

051. Emmarcar el conjunt de I'accié municipal dins els parametres del bon govern

e Aprovar i desenvolupar el Codi de bon govern i conducta o Codi etic i de bon govern dels alts carrecs.
e Habilitar una bustia etica com a espai de denuncia confidencial, aixi com crear un comite i reglamentacié del seu funcionament.

052. Oferir espais de participacid ciutadana en la gestié municipal

o Implementar la Plataforma 311 /Decidim.
e Revisar el Reglament Organic Municipal (ROM)

38



OBJ EST. Comunicacio

053. Millorar la comunicacio interna

e Posar en marxa un Portal del/a treballador/a.
e Dissenyar i implementar el Pla de comunicacio Interna.

054. Enfortir els canals de difusio i comunicacio

e Garantir la presencia audiovisual de Sant Sadurni a nivell territorial.
e Renovar el web municipal.
e Unificar criteris de comunicacié de les accions vers la ciutadania, establint un circuit intern d'elaboracio, validacid i difusio.

055. Adequar els missatges que es transmeten des dels diferents canals de comunicacié de
I'’Ajuntament

e Generar un llibre d'estil a 'abast del personal de I'ajuntament, empreses i ciutadania en general per fomentar I's de llenguatge inclusiu
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EL PAM EN CLAU D'AGENDA 2030

CONTRIBUCIO DE L'ACCIO LOCAL A L'ESTRATEGIA GLOBAL

L'accio de govern de ['Ajuntament
contribueix en diferent mesura a
'assoliment de 16 dels 17 Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) de
'Agenda 2030. Aixi, el PAM contribueix
de forma significativa a la consecuci6 de
2 ODS: 'ODS 11. Aconseguir que les
Ciutats i els assentaments humans siguin
inclusius, segurs, resilients i sostenibles;
'ODS16. Promoure societats pacifiques i
desenvolupar institucions eficaces,
responsables i inclusives a tots els
nivells.
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SISTEMA DE SEGUIMENT I LA RENDICIO DE COMPTES

Sunisédurnl

LA DY MANDAT

Pla de mandat 2023-2027

ElPLs dActuacid de Mandat [FAM ) €1 Mmatiument de planilicecd edraitgica gue marce o full
e 1ak & guir e Pajunlament deeand el mandit, £ PAM pevmet cadionalilz bes prioritati
manicipals § connectar-ies amb el dilerents epais de gestd de Noganitzacit (presvepoat,
wereni i necurses humas)

Emelcasde i diAnois ol gesern municipal ha decidit ditribuin Maccid del mandsi
o0 gl gy ebogrk el atigicl, ol darrer el quial 5 de Carkcter Lraniverial

A i, ol PAM il il il ol Dbjectivi. de Deiemlopanment Saitenibie (005] de Ll
manets que & visuslitts com ook locsl que & desemvolups pel modtie municipi
ondribueis a Nausliment de Figesds 2030 de Magions Usides.

A continuscd trobase L informacit sobre Nestat dienecucid del PAM, o’ squests maners e (2
elctiv ol Compronii de Fogantza i v, ol fell e st e e aTEal et aguel mandal

Diarvers sctualitaacid: 13 ooiube de 3024

Estat d'execuchs global

18,7 %

1. EIX ESTRATEGIC 1: Serveis a les persones

2. EIX ESTRATEGIC 2: Accié climitica i territori
17%

4. EIX ESTRATEGIC 4: Organitzacié municipal
181%

5. EIXDS ESTRATEGICS TRANSVERSALS: transformacid verda, perspectiva feminista
i agenda digital

El Pla de Mandat esdevé el full de ruta de I'accié
de govern pels propers anys i, per tant, no és una
mera declaracié d'intencions siné que en ell shi
recullen les principals prioritats i actuacions que es
duran a terme.

Per fer d'aquest document de planificacio estrategica
un element viu i transformador, el seu seguiment i la
consegient rendici6 de comptes esdevenen
centrals.

Amb aquest objectiu es creara la plataforma web
https://plans-santsadurni.diba.cat, espai on
consultar, d'una forma agil i dinamica, el PAM aixi com
al seu grau d'execucio.

La informacié publicada a la plataforma sera
actualitzada periodicament per 'Ajuntament.
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COM S'HA FET EL PAM

El PAM 2023-2027 ha estat elaborat a partir de les propostes que
integren els programes electorals amb els quals els tres grups que
governen actualment es van presentar a les eleccions municipals,
respectivament. També s'hi inclouen les analisis i perspectives dels caps
de servei i personal municipal, per tal de recollir el seu punt de vista
sobre les necessitats i reptes del municipi i, aixi, fer un Pla en que els
plantejaments politics comptin amb la realitat i el compromis de
'execucio tecnica.

En aquest sentit, la implicacio del personal tecnic municipal ha resultat
imprescindible per elaborar un full de ruta clar per als propers quatre
anys i gue permeti establir les prioritats municipals en el marc dels espais
de gesti6 de l'organitzacio de I'Ajuntament.

Entre mar¢ de 2024 a octubre de 2024 s’ha comptat amb el suport

metodologic de la Diputacié de Barcelona per a la concrecié del sistema
de seguiment del PAM aixi com de la seva plataforma de rendicié de

comptes.
Diputacio
Barcelona
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